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A. Angaben zur Vergütung aller Mitglieder des Vorstands der EUWAX Aktien-

gesellschaft

Die nachfolgend unter Zitf . A. gemachten Angaben gelten fÜr jedes Vorstands-

mitglied der EUWAX Aktiengesellschaft, soweit nicht ausdrücklich etwas ande-

res erklärt wird. lm hiesigen Vergütungsbericht werden die jeweils berichtspflich-

tigen Vergütungsbestandteile dargelegt, die im Geschäftsjahr 2023 geschuldet

waren und zugeflossen sind.

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft üben ihr Amt im Wege eines Kon-

zernmandats aus. Zwischen der Boerse Stuttgart GmbH und der EUWAX Akti-

engesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag. Herr-

schendes Unternehmen ist die Boerse Stuttgart GmbH. Beide Gesellschaften

haben aufgrund der neuen Regelungen des Gesetzes zur Umsetzung der zwei-

ten Aktionärsrechterichtlinie (ARUG ll) in 2021 ein neues, gemeinsames Vergü-

tungssystem für ihre Leitungsorgane beschlossen. Das gemeinsame Vergü-

tungssystem wurde vom Aufsichtsrat der EUWAX Aktiengesellschaft gemein-

sam mit externen, unabhängigen Experten erarbeitet und von dem Aufsichtsrat

am 21.04.2021 beschlossen. Für die EUWAX Aktiengesellschaft wurde das ge-

meinsame Vergütungssystem in der Hauptversammlung vom 17.06.2021 gebil-

ligt. Das vorherige Vergütungssystem kommt für einen Altvertrag noch zur An-

wendung. Das Vergütungssystem vom 21.04.2021 gilt ansonsten unverändert.

Verg ütu ngsbestandteile

lm Geschäftsjahr 2023 sind den Mitgliedern des Vorstands der EUWAX Aktien-

gesellschaft von dieser sowie teilweise von der Boerse Stuttgart GmbH und teil-

weise von der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. Ver-

gütungen geschuldet und gewährt worden, die aus festen und variablen Vergü-

tu ngsbestandteilen bestanden.

Feste Vergütu ngs bestandtei le

ln Geschäftsjahr 2023 waren die Herren Dragan Radanovic und Dr. Manfred

Pumbo als Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft bestellt und für diese tätig.

Die Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft haben jeweils einen Vorstands-

dienstvertrag mit der EUWAX Aktiengesellschaft abgeschlossen. Herr Radano-

vic hat daneben einen Geschäftsführerdienstvertrag mit der Boerse Stuttgart

GmbH abgeschlossen. Herr Dr. Pumbo hat parallel einen Vorstandsvertrag mit

der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. abgeschlos-

sen. Das Amt als Geschäftsführer der Boerse Stuttgart GmbH nimmt er als Kon-

zernmandat wahr. Jeder Vorstand der EUWAX Aktiengesellschaft hat aus

1
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jeweils zwei abgeschlossenen Dienstverträgen fixe Vergütungsbestandteile in

2023 erhalten. Von der Boerse Stuttgart GmbH und der Vereinigung Baden-

Württembergische Wertpapierbörse e.V. wurden Dienstwagen i n angemessener

Größe und Ausstattung zur Verfügung gestellt. Zudem haben die Vorstände von

der Boerse Stuttgart GmbH und derVereinigung Baden-Württembergische Wert-

papierbörse e.V. als Teilderfesten Vergütung Zuschüssezur Kranken- und Pfle-

geversicherung sowie Beiträge zum BW Versicherungsverein des Bankgewer-

bes a.G. erhalten.

2. Variable Vergütungsbestandteile

lm Geschäftsjahr 2023 wurden als variable Vergütungen ausschließlich Tantie-

men für die Erreichung von Zielen gewährt, die für das Geschäftsjahr 2022 ge-

setzt wurden. lm Geschäftsjahr 2022 waren die Herren Dragan Radanovic, Dr.

Manfred Pumbo (ab 01 .07.2021) und Michael Jaeggi (bis 31 .08.2022) Ge'

schäftsleiter. Die Gewährung erfolgte ausschließlich durch die Boerse Stuttgart

GmbH und folgte für Herrn Radanovic dem vormaligen Vergütungssystem sowie

für die Herren Dr. Pumbo und Jaeggi dem neuen Vergütungssystem. Aus dem

Dienstverhältnis mit der EUWAX Aktiengesellschaft wurde keine variable Vergü-

tung gewährt oder geschuldet.

lm Berichtsjahr wurden keine variablen Vergütungsbestandteile zurückgefordert.

Meldungen von negativen Erfolgsbeiträgen lagen nicht vor.

3. MaßgeblichesVergütungssystem und Anwendung der Leistungskriterien

Die Gewährung der festen Vergütung entsprach den Regelungen des geltenden

Vergütungssystems, dortZiff .lll.6.,Ziff .|V.4., gebilligt in der Hauptversammlung

am 17.06.2021.

Die Gewährung der Tantiemen erfolgte, wie oben beschrieben, nach dem vor-

maligen und dem neuen Vergütungssystem. Als variable Vergütungsbestand-

teile wurden ausschließlich Tantiemen gewährt. Den Tantiemen lagen mehrjäh-

rig bewertete Ziele und Jahresziele zugrunde. Die Zielkategorien waren aufge-

gliedert in Teamziele der Geschäftsleitung abgestellt auf betriebswirtschaftliche

Kennzahlen, individuelle Ziele bezogen auf das jeweilige Ressort eines Ge-

schäftsleiters und Leistungs- und Kompetenzziele zur Bewertung der Führungs-

, der fachlichen, methodischen und der strategischen Kompetenz. Es wurden

finanzielle und nichtfinanzielle Ziele ausgegeben. Die Zielkategorien wurden zu-

einander gewichtet, ebenso die Einzelziele einer jeden Zielkategorie. Die jewei-

ligen Zielerreichungen wurden für die Herren Radanovic und Jaeggi von der Ge-

sellschafterin der Boerse Stuttgart GmbH und für Herrn Dr. Manfred Pumbo von
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der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. festgestellt und

zu den jeweiligen Zielsetzungen in ein prozentuales Verhältnis gesetzt. Die Zie-

lerreichung wurde in einem Korridor zwischen 0% und bis zu 150% festgesetzt.

lm Geschäftsjahr 2023 haben die Herren Dragan Radanovic, Dr. Manfred Pumbo

und Michael Jaeggi bezogen auf die für 2022 gesetzten Ziele variable Vergütun-

gen erhalten.

4. Förderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Gestaltung des am 17.06.2021 von der Hauptversammlung gebilligten Ver-

gütungssystems soll die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fördern. Die

Geschäfts- und Risikostrategien der EUWAX Aktiengesellschaft und des herr-

schenden Unternehmens basieren auf einer Analyse des Markt-, Wettbewerbs-

und regulatorischen Umfelds der Geschäftsaktivitäten. Aus der Analyse wurden

spezifisch e Ziele zum Ausbau der Geschäftsfelder, zur Verbesserung der Ergeb-

nisse und zum Ausbau der Marktanteile abgeleitet. Diese Ziele wurden mit kon-

kreten Maßnahmen in den einzelnen Geschäftsbereichen unterlegt. Die Zielset-

zungen für die variablen Vergütungsbestandteile des Geschäftsjahres 2023folg-

ten dabei den Zielen der Geschäfts- und Risikostrategien.

ll. BerücksichtigungdesBeschlussesderHauptversammlung

Ein Vergütungsbericht gemäß S 162 AktG wurde erstmals für das Geschäftsjahr

2021 erstellt. ln der Hauptversammlung der EUWAX Aktiengesellschaft vom

12.06.2023 wurde dieser Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2022 ohne

Beanstandungen gem. $ 120a Abs. 4 AktG mit einem Abstimmungsergebnis von

94,28 % gebilligt. Aus dem Billigungsbeschluss ergaben sich keine Anforderun-

gen für den hiesigen Vergütungsbericht.

Vergütungen der einzelnen Vorstände

Von der EUWAX Aktiengesellschaft und deren Konzernmutter Boerse

Stuttgart GmbH in 2O23 einem Vorstandsmitglied gewährte und geschul-

dete Vergütung

lm Geschäftsjahr 2023 waren die Herren Dragan Radanovic und Dr. Manfred

Pumbo Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft. lhnen wurde von der EUWAX

Aktiengesellschaft im Hinblick auf ihre Vorstandstätigkeit eine feste Vergütung

gewährt. Daneben erhielte Herr Radanovic in2023 feste Vergütungsbestandteile

von der Konzernmutter Boerse Stuttgart GmbH. Von der Konzernmutter Boerse

Stuttgart GmbH erhielt Herr Radanovic im Jahr 2023 variable Vergütungsbe-

standteile. Herr Dr. Pumbo erhielt in 2023 neben den Bezügen der EUWAX

B

t.
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Aktiengesellschaft feste Vergütungsbestandteile von der Vereinigung Baden-

Württembergische Wertpapierbörse e.V., die sich jedoch auf seine übrige Ge-

schäftsleitertätigkeit bezog. Herrn Dr. Pumbo wurde in2023 variable Vergütung

'für 2022 von der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V.

gewährt. Diese variable Vergütung bezog sich auf seine gesamte Tätigkeit für

die Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. und aller mit

diesem verbundenen Unternehmen, wozu auch die EUWAX Aktiengesellschaft

gehört. Die von der EUWAX Aktiengesellschaft geschuldete feste Vergütung war

jeweils auf die von der Boerse Stuttgart GmbH und der Vereinigung Baden-Würt-

tembergische Wertpapierbörse e.V. geschuldete feste Vergütung anzurechnen.

Die für 2023 geschuldete fixe Bruttovergütung der Vorstände der EUWAX Akti-

engesellschaft wird wie folgt beziffert: Herr Dragan Radanovic 150.000 EUR und

Herr Dr. Manfred Pumbo 150.000 EUR.

Die gewährte und geschuldete feste sowie variable Bruttovergütung der Boerse

Stuttgart GmbH (nachfolgend ,,BSG" genannt) und der Vereinigung Baden-Würt-

tembergische Wertpapierbörse e.V. (nachfolgend ,,Vereinigung" genannt) ein-

schließlich der anzurechnenden, vorstehend aufgeführten fixen Vergütung der

EUWAX Aktiengesellschaft (nachstehend ,,EAG" genannt) stellt sich für gegen-

wärtige und frühere Mitglieder des Vorstands wie folgt dar:

Gewährte und geschuldete feste und variable Vergütung2023 der Vorstände

Feste Ver-
gütung
EAG*

Feste Ver-
gütung
BSG*

Feste Ver-
gütung ge-
samt

Variable
Vergütung
BSG

Gesamtvergü-
tung

Stefan Bolle 0,00 € 0,00 € 0,00 €. 114.650,00 € 114.650,00 €

Relativer An-
teil an der
Gesamtver-
gütung

0% 0% o% 100%

Dragan
Radanovic 150.000,00 € 158.060,40 € 308.060,40 € 21 1.680,00 € 519.740,00 €

Relativer An-
teil an der
Gesamtver-
gütung

29% 30% 59% 41o/o
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Feste Ver-
gütung
EAG*

Feste Ver-
gütung Ver-
einigung*

Feste Ver-
gütung ge-
samt

Variable
Vergütung
Vereinigung

Gesamtvergü-

tung

Dr. Manfred
Pumbo 150.000,00 € 288.072,12€. 438.072,12 170.775,00€ 608.847,12€

Relativer An-
teil an der
Gesamtver-
gütung

25 o/o 47o/o 72To 2Ùo/o

Gesamtver-
gütung 300.00,00 € 446.132,52€. 746.132,52€. 497.105,00 € 1243.237,52€.

*Die feste Vergütung enthält das Bruttogehalt, Dienstwagen und BVV-Versorgung

Der für einen einzelnen Vorstand angegebene relative Anteil der festen und va-

riablen Vergütung bezieht sich auf dessen persönliche Gesamtvergütung. Die

Prozentangaben sind gerundet.

ll. Vergleichende Darstellung

Die nachfolgende vergleichende Darstellung bezieht sich auf die jeweilige Ge-

samtvergütung eines jeden gegenwärtigen und früheren Mitglieds des Vorstands

aus Bezügen der EUWAX Aktiengesellschaft, der Konzernmutter Boerse Stutt-

gart GmbH sowie der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse

e.V., die Alleingesellschafterin der Boerse Stuttgart GmbH ist.

Zum Zwecke der vergleichenden Darstellung legen Vorstand und Aufsichtsrat

der EUWAX Aktiengesellschaft für den Wert des Geschäftsjahres 2023 gegen-

über dem Vorjahr den Kreis der in die vergleichende Darstellung einzubeziehen-

den Arbeitnehmer aus Gründen der Vereinfachung und der Vollständigkeit auf

alle Arbeitnehmer der EUWAX Aktiengesellschaft fest. Die Vergleichswerte für

die Jahre vor 2021wurden nicht erhoben.

Die jährlichen Veränderungen der Vorstandsvergütung für gegenwärtige und

frühere Vorstandsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der

durchschnittlichen Vergütung von Arbeitnehmern stellen sich dar wie folgt:

Vergleichende Darstellung der jährlichen Veränderung der Vorstandsvergütung

2019 sg Vj 2020 ggVj 2021 gsVj 2022 sgvj 2023 ggVj

Gesamtvergütung 10.116 € -27.220€ 82.192€ 92.472€ -490.288 €
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Stefan Bolle

Gesamtvergütung
Dragan Radanovic

39.531 € -38.673 € 135.487 € 81.207 € -53.654 €

Gesamtvergütung
Dr. Manfred Pumbo

n.a. n.a n.a. 329.533 € 60.975 €

Gesamtvergütung
MichaelJaeggi

n.a. n.a n.a 324.345€ -19.253€

Gesamtvergütung
Alexander Höptner

31.442€ 118.435 € 141.982€ -382 593 € -408.333 €

Gesamtvergütung
Ralph Danielski

-576.655 €

Jahresüberschuss
der EUWAX Aktien-
gesellschaft 4.213.800€ 14.011.588 € 5.890.081 € 4.282.293€ 6.571.r 05 €

Durchschnittliche Ver-
gütung der Arbeitneh-
mer der EUWAX Akti-
engesellschaft auf
Vollzeitäquivalenz-
basis

n.a. n.a 131.175 € 120.148€ 110.265€

lll. Angaben zur Abweichung vom Vergütungssystem

Das gemeinsame Vergütungssystem für die Leitungsorgane der Boerse Stuttgart

GmbH und der EUWAX Aktiengesellschaft wurde in der Hauptversammlung vom

17.06.2021 gebilligt und gilt seit dem Geschäftsjahr 2021. Das Vergütungssys-

tem gilt für alle Vereinbarungen mit den in 2021 eingetretenen Geschäftsleitern,

mithin also auch für die danach geschuldete und gezahlte Vergütung in 2023.

lnsoweit gab es keine Abweichungen.

Die variable Vergütung, die im Geschäftsjahr 2023 gewährt und geschuldet

wurde, bezieht sich auf Ziele, die für das Geschäftsjahr 2022 festgelegt wurden.

Für Herrn Radanovic gilt weiter das vorherige Vergütungssystem, welches unter

Ziff . A.1.3. beschrieben ist und an das der Gesellschafter der Boerse Stuttgart

GmbH im Rahmen der Festsetzung der Tantieme gebunden war. Der Bemes-

sung der Tantiemen für 2022liegt dabei eine retrospektive Bewertung der letzten

drei Jahre 2020 bis 2022 zu Grunde. Es wurden jeweils jährliche Teamziele, in-

dividuelle und Leistungs- und Kompetenzziele vorgegeben. Dreijährig retrospek-

tiv bewertet wurden die ausgegebenen Teamziele (40% Gewichtung) und die

Leistungs- und Kompetenzziele (20% Gewichtung). Ansonsten sind für die
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Tantieme 2022 die vormals geltenden Regelungen zur Feststellung der Errei-

chung der Leistungskriterien zur Anwendung gekommen

lV. Berücksichtigung des Hauptversammlungsbeschlusses

Das gemeinsame Vergütungssystem für die Leitungsorgane der Boerse Stuttgart

GmbH und der EUWAX Aktiengesellschaft wurde in der Hauptversammlung vom

17.06.2021 gebilligt. Es ergaben sich bis heute keine Hinweise auf eine notwen-

dige Abänderung des Vergütungssystems.

V. Maximalvergütung

Die im gebilligten Vergütungssystem vorgesehene Maximalvergütung der Vor-

standsmitglieder der EUWAX Aktiengesellschaft, die von der Gesellschaft ge-

währt wird, wurde auf EUR 600.000 festgesetzt. Tatsächlich wurden von der Ge-

sellschaft im Geschäftsjahr 2023 für den Vorstand insgesamt Vergütungen von

EUR 300.000 gewährt. Damit wurde die vorgesehene Maximalvergütung einge-

halten.

C. Vergütung der Aufsichtsräte der EUWAX Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat der EUWAX Aktiengesellschaft ist seit der Hauptversammlung

vom 17.06.2021 mit Herrn Dr. Christian Ricken (Vorsitzender), Herrn Jürgen

Steffan (stv. Vorsitzender), Frau Katharina Gehra, Frau Dr. Alena Kretzberg,

Frau Gabriele Ruf und Herrn Andreas Torner besetzt. Alle Mitglieder des Auf-

sichtsrats wurden in der Hauptversammlung vom 02.06.2022 erneut für fünf

Jahre gewählt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der EUWAX Aktiengesellschaft erhalten die Ver-

gütung ausweislich S I Abs. 1 der Satzung nach der Hauptversammlung, die

über die Entlastung des Aufsichtsrats für das vergangene Geschäftsjahr be-

schließt. lm Geschäftsjahr 2023 gewährt und geschuldet wurde seitens der EU-

WAX Aktiengesellschaft nach dieser Regelung die VergÜtung derjenigen Auf-

sichtsräte, die im Geschäftsjahr 2022 im Amt waren. Dies waren Herr Dr. Chris-

tian Ricken (Vorsitzender), Herr Jürgen Steffan (stv. Vorsitzender und Vorsitzen-

der des Prüfungsausschusses), Frau Gabriele Ruf, Frau Dr. Alena Kretzberg

(Mitglied im Prüfungsausschuss), Herr Andreas Torner (Mitglied im Prüfungs-

ausschuss) und Frau Katharina Gehra. Diese Aufsichtsräte haben entsprechend

der Regelungen des g 9 der Satzung in2023 allein feste Vergütungsbestandteile

erhalten. Eine variable Vergütung ist nicht vorgesehen.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12.06.2023 wurde die Satzung der

EUWAX Aktiengesellschaft in Bezug auf die Vergütung der Aufsichtsratsmitglie-

der geändert und mit Eintragung der Satzung im Handelsregister am 29.08.2023

wirksam. Beginnend ab dem Geschäftsjahr 2023 beträgt die feste Vergütung je

Mitglied des Aufsichtsrats 18.000 EUR pro Jahr. Der Vorsitzende erhält zusätz-

lich 18.000 EUR, der stellvertretende Vorsitzende 9.000 EUR. Daneben erhält

jedes Mitglied eines Ausschusses eine Vergütung in Höhe von 6.000 EUR, der

Vorsitzende des Ausschusses 12.000 EUR.

Bis einschließlich dem Geschäftsjahr 2022 setzte sich die Vergütung aus einer

pauschalen Jahresvergütung in Höhe von 10.000 EUR und Sitzungspauschalen

pro Sitzungstag in Höhe von 1.000 EUR zusammen. Der Vorsitzende erhielt die

doppelte Jahresvergütung und doppelte Sitzungspauschalen, der stellvertre-

tende Vorsitzende insoweit jeweils das 1,5-fache. Daneben erhält jedes Mitglied

eines Ausschusses einen Zuschlag von25o/o und der Vorsitzende des Ausschus-

ses einen Zuschlag von 50% auf die Jahres- und Sitzungspauschalen.

lm Geschäftsjahr 2023 haben die folgenden gegenwärtigen und früheren Auf-

sichtsräte Gesamtvergütungen von der EUWAX Aktiengesellschaft wie folgt er-

halten:

Gewährte und geschuldete feste Vergütung 2023 der Aufsichtsräte

Feste Vergütung EAG Gesamtvergütung

Dr. Christian Ricken
Vorsitzender

32.000 € 32.000 €

Jürgen Steffan, stv. Vorsitzender,
Vorsitzender Prüfungsausschuss

36.000 € 36.000 €

Gabriele Ruf 16.000 € 16.000 €

Andreas Torner,
Mitgl ied Prüfu ngsausschuss

22.500€ 22.500€

Katharina Gehra 16.000 € 16.000 €

Dr. Alena Kretzberg,
Mitglied Prüfu ngsausschuss

22.500€ 22.500€

Gesamtvergütung 145.000 € 145.000 €
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Feste Vergütung EAG Gesamtvergütung

Dr. MichaelVölter,
Vorsitzender, Mitglied Prüfungsausschuss
(ausgeschie den 17 .O6.2021 )

18.000 € 18.000 €

Dr. Christian Ricken
Vorsitzender

26.917 € 26.917 €.

Dr. Christian Holzherr,
Mitglied Prüfungsausschuss
(ausgeschie den 17 .06.2021)

10.000 € 10.000 €

Jürgen Steffan,
stv. Vorsitzend er, Vorsitze n der P rüfu n gsaus-
schuss
(seit 05.02.2021 Mitglied Aufsichtsrat,
seit 1 7.06.2021 stv. Vorsitzender,
seit 22.02.202 1 Vorsitzender Prüfu ngsau ssch uss )

29.667 € 29.667 €

Gabriele Ruf r5.000 € 15.000 €

Andreas Torner,
Mitglied Prüfungsausschuss
(seit 1 5.04.2021 Mitglied Aufsichtsrat,
seit 1 7.06.2021 Mitglied Prüfungsausschuss)

14.375 € 14.375 €

Katharina Gehra
(seit 17.06.2021)

8.833 € 8.833 €

Dr. Alena Kretzberg,
Mitgl ied Prüfu ngsaussch uss
(seit 17.06.2021 Mitglied Aufsichtsrat und Prü-
fungsausschuss)

11.O42€ 11.042 €

Gesamtvergütung 133.833 € 133.833 €

Die Vergütungen entsprechen den oben zitierten Regelungen der Satzung der

EUWAX Aktiengesellschaft und dem in der Hauptversammlung der EUWAX Ak-

tiengesellschaft vom 12.06.2023 gebilligten Vergütungssystem für die Aufsichts-

räte.

ln der nachfolgenden Übersicht werden die Veränderungen der Vergütung der

gegenwärtigen und früheren Aufsichtsräte der EUWAX Aktiengesellschaft, der

Ertragsentwicklung der EUWAX Aktiengesellschaft und der durchschnittlichen

Vergütung der Arbeitnehmer der EUWAX Aktiengesellschaft auf Vollzeitäquiva-

lenzbasis im Zeitraum20lB bis 2023 dargestellt. Dabei erfolgte die Einbeziehung

der Arbeitnehmer für den Wert des Geschäftsjahres 2023 gegenüber dem Vor-

jahr im gleichen Umfang, wie bei der obigen Darstellung der vergleichenden An-

gaben zur Vergütung der gegenwärtigen und früheren Vorstände.
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€ 2018 sg Vj 2019 ss Vj 2020 ggvj 2021 sgVj 2022 ggVj 2023 ssVj

Dr. MichaelVöl-
ter,
Vorsitzender,
Mitglied Prü-
fungsausschuss
(ausgeschieden
17.06.2021)

0 2.000 -2.000 6.417 -20.417 -18.000

lngo Mandt, stv.
Vorsitzender
(ausgeschieden
22.05.2017)

-13.250 -9.250 n.a n.a n.a. n.a

Dr. Christian Ri-
cken
Vorsitzender

16.000 6.500 1.500 1.500 1.417 5.083

Dr. Christian
Holzherr,
Mitglied Prü-
fungsausschuss
(ausgeschieden
17.06.2021)

0 0 0 4.417 -10.417 -10.000

Thomas Kölbl,
Mitglied Prü-
fungsausschuss
(ausgeschieden
05.12.2017)

0 -14.000 n.a n.a n.a. n.a

Thomas Munz
(ausgeschieden
20.11.2020)

0 1.000 -1.000 -1.833 -14.167 n.a

Dr. Manfred
Pumbo, Vorsit-
zender Prü-
fungsausschuss
(ausgeschieden
22.11.2020)

0 1.000 -1.000 4.083 -20.083 n.a.

Jürgen Steffan,
stv. Vorsitzen-
der,
Vorsitzender
Prüfungsaus-
schuss

n.a n.a n.a. n.a. 29.667 6.333

Gabriele Ruf n.a. 17.000 -1.000 1.000 -2.000 1.000

Andreas Torner,
Mitglied Prü-
fungsausschuss

n.a. n.a. n.a n.a 14.375 8125

Katharina Gehra n.a. n.a. n.a n.a 8.833 7j67

Seire 12



Dr. Alena Kretz-
berg, Mitglied
Prüfungsaus-
schuss

n.a n_a n.a. n.a. 11.042 11.458

Summe Verän-
derung ggn.
Vorjahr

2.750 4.250 -3.500 15.583 -1.749 11.166

Jahresüber-
schuss der EU-
WAX Aktienge-
sellschaft (vor
GAV)

3.956.657 4.213.800 14.011.588 5.890.081 4.282.293 6.571.105

Durchschnittli-
che Vergütung
der Arbeitneh-
mer der EU-
WAXAktienge-
sellschaft auf
Vollzeitäquiva'
lenzbasis

n.a. n.a. n.a. 131.175 120.148 110.265

E UWAX Aktiengesellschaft

Dragan Radanovic

Vorstand (Vorsitzender)

Für den Aufsichtsrat

Dr. Christian Ricken

Dr. M Pumbo

Vorstand

!

J

aç{fred
I

Vorsitzender
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Vermerk des unabhängigen Wirtschaftsprüfers  

über die Prüfung des Vergütungsberichts  

nach § 162 Abs. 3 AktG für das Geschäftsjahr  
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Anlagen 

1 Gemeinsamer Vergütungsbericht gemäß § 162 AktG für das Geschäftsjahr 2023 

 

Allgemeine Auftragsbedingungen für Wirtschaftsprüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften 

 

 

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen 
Unternehmen (zusammen die „Deloitte-Organisation“). DTTL (auch „Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre 
verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbstständige und unabhängige Unternehmen, die sich gegenüber Dritten nicht gegenseitig verpflich-
ten oder binden können. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur für ihre eigenen Handlungen und 
Unterlassungen und nicht für die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegenüber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter 
www.deloitte.com/de/UeberUns. 
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Deloitte GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

VERMERK DES UNABHÄNGIGEN WIRTSCHAFTSPRÜFERS ÜBER DIE PRÜFUNG DES VERGÜTUNGSBERICHTS 

NACH § 162 ABS. 3 AKTG 

An die EUWAX Aktiengesellschaft, Stuttgart 

 

Prüfungsurteil 

Wir haben den Vergütungsbericht der EUWAX Aktiengesellschaft, Stuttgart, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar 

bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprüft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergü-

tungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergütungsbericht nicht inhalt-

lich geprüft. 

 

Nach unserer Beurteilung sind im beigefügten Vergütungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben 

nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prüfungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Ver-

gütungsberichts. 

 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung des Vergütungsberichts in Übereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung 

des IDW Prüfungsstandards: Die Prüfung des Vergütungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) 

durchgeführt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt „Verantwor-

tung des Wirtschaftsprüfers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftsprüferpra-

xis die Anforderungen der IDW-Qualitätsmanagementstandards angewendet. Die Berufspflichten gemäß der 

Wirtschaftsprüferordnung und der Berufssatzung für Wirtschaftsprüfer / vereidigte Buchprüfer einschließlich 

der Anforderungen an die Unabhängigkeit haben wir eingehalten. 

 

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats 

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich für die Aufstellung des Vergütungsberichts, einschließlich 

der dazugehörigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich 

für die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergütungsberichts, ein-

schließlich der dazugehörigen Angaben, zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-

grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermögensschädigungen) oder 

Irrtümern ist. 

 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob im Vergütungsbericht in allen wesentli-

chen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierüber ein Prüfungsurteil 

in einem Vermerk abzugeben. 

 

Wir haben unsere Prüfung so geplant und durchgeführt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergütungsbericht 

gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollständigkeit des 

Vergütungsberichts feststellen können. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der 
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Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Angaben, die inhaltliche Vollständigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergü-

tungsberichts nicht geprüft. 

 

Umgang mit etwaigen irreführenden Darstellungen 

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, den Vergütungsbericht unter Berücksichti-

gung der Kenntnisse aus der Abschlussprüfung zu lesen und dabei für Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der 

Vergütungsbericht irreführende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche 

Vollständigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergütungsberichts enthält. 

 

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefüh-

rende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-

menhang nichts zu berichten. 

Frankfurt am Main, den 28. März 2024 

Deloitte GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

/snMU/ /snAWP/ 

Andreas Koch Martina Mietzner 

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüferin 

 

 

P220P220
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EUWAX Aktiengesellschaft 

 

 

 

Gemeinsamer Vergütungsbericht 

gemäß § 162 AktG für das Geschäftsjahr 2023 

 

Vorstand und Aufsichtsrat 
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A. Angaben zur Vergütung aller Mitglieder des Vorstands der EUWAX Aktien-

gesellschaft 

Die nachfolgend unter Ziff. A. gemachten Angaben gelten für jedes Vorstands-

mitglied der EUWAX Aktiengesellschaft, soweit nicht ausdrücklich etwas anderes 

erklärt wird. Im hiesigen Vergütungsbericht werden die jeweils berichtspflichtigen 

Vergütungsbestandteile dargelegt, die im Geschäftsjahr 2023 geschuldet waren 

und zugeflossen sind. 

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft üben ihr Amt im Wege eines Kon-

zernmandats aus. Zwischen der Boerse Stuttgart GmbH und der EUWAX Akti-

engesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag. Herr-

schendes Unternehmen ist die Boerse Stuttgart GmbH. Beide Gesellschaften ha-

ben aufgrund der neuen Regelungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten 

Aktionärsrechterichtlinie (ARUG II) in 2021 ein neues, gemeinsames Vergü-

tungssystem für ihre Leitungsorgane beschlossen. Das gemeinsame Vergü-

tungssystem wurde vom Aufsichtsrat der EUWAX Aktiengesellschaft gemeinsam 

mit externen, unabhängigen Experten erarbeitet und von dem Aufsichtsrat am 

21.04.2021 beschlossen. Für die EUWAX Aktiengesellschaft wurde das gemein-

same Vergütungssystem in der Hauptversammlung vom 17.06.2021 gebilligt. 

Das vorherige Vergütungssystem kommt für einen Altvertrag noch zur Anwen-

dung. Das Vergütungssystem vom 21.04.2021 gilt ansonsten unverändert. 

I. Vergütungsbestandteile 

Im Geschäftsjahr 2023 sind den Mitgliedern des Vorstands der EUWAX Aktien-

gesellschaft von dieser sowie teilweise von der Boerse Stuttgart GmbH und teil-

weise von der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. Ver-

gütungen geschuldet und gewährt worden, die aus festen und variablen Vergü-

tungsbestandteilen bestanden. 

1. Feste Vergütungsbestandteile 

In Geschäftsjahr 2023 waren die Herren Dragan Radanovic und Dr. Manfred 

Pumbo als Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft bestellt und für diese tätig. 

Die Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft haben jeweils einen Vorstands-

dienstvertrag mit der EUWAX Aktiengesellschaft abgeschlossen. Herr Radanovic 

hat daneben einen Geschäftsführerdienstvertrag mit der Boerse Stuttgart GmbH 

abgeschlossen. Herr Dr. Pumbo hat parallel einen Vorstandsvertrag mit der Ver-

einigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. abgeschlossen. Das 

Amt als Geschäftsführer der Boerse Stuttgart GmbH nimmt er als 
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Konzernmandat wahr. Jeder Vorstand der EUWAX Aktiengesellschaft hat aus 

jeweils zwei abgeschlossenen Dienstverträgen fixe Vergütungsbestandteile in 

2023 erhalten. Von der Boerse Stuttgart GmbH und der Vereinigung Baden-Würt-

tembergische Wertpapierbörse e.V. wurden Dienstwagen in angemessener 

Größe und Ausstattung zur Verfügung gestellt. Zudem haben die Vorstände von 

der Boerse Stuttgart GmbH und der Vereinigung Baden-Württembergische Wert-

papierbörse e.V. als Teil der festen Vergütung Zuschüsse zur Kranken- und Pfle-

geversicherung sowie Beiträge zum BVV Versicherungsverein des Bankgewer-

bes a.G. erhalten.  

2. Variable Vergütungsbestandteile 

Im Geschäftsjahr 2023 wurden als variable Vergütungen ausschließlich Tantie-

men für die Erreichung von Zielen gewährt, die für das Geschäftsjahr 2022 ge-

setzt wurden. Im Geschäftsjahr 2022 waren die Herren Dragan Radanovic, Dr. 

Manfred Pumbo (ab 01.07.2021) und Michael Jaeggi (bis 31.08.2022) Geschäfts-

leiter. Die Gewährung erfolgte ausschließlich durch die Boerse Stuttgart GmbH 

und folgte für Herrn Radanovic dem vormaligen Vergütungssystem sowie für die 

Herren Dr. Pumbo und Jaeggi dem neuen Vergütungssystem. Aus dem Dienst-

verhältnis mit der EUWAX Aktiengesellschaft wurde keine variable Vergütung ge-

währt oder geschuldet.  

Im Berichtsjahr wurden keine variablen Vergütungsbestandteile zurückgefordert. 

Meldungen von negativen Erfolgsbeiträgen lagen nicht vor.  

3. Maßgebliches Vergütungssystem und Anwendung der Leistungskriterien 

Die Gewährung der festen Vergütung entsprach den Regelungen des geltenden 

Vergütungssystems, dort Ziff. III.6., Ziff. IV.4., gebilligt in der Hauptversammlung 

am 17.06.2021.  

Die Gewährung der Tantiemen erfolgte, wie oben beschrieben, nach dem vor-

maligen und dem neuen Vergütungssystem. Als variable Vergütungsbestandteile 

wurden ausschließlich Tantiemen gewährt. Den Tantiemen lagen mehrjährig be-

wertete Ziele und Jahresziele zugrunde. Die Zielkategorien waren aufgegliedert 

in Teamziele der Geschäftsleitung abgestellt auf betriebswirtschaftliche Kenn-

zahlen, individuelle Ziele bezogen auf das jeweilige Ressort eines Geschäftslei-

ters und Leistungs- und Kompetenzziele zur Bewertung der Führungs-, der fach-

lichen, methodischen und der strategischen Kompetenz. Es wurden finanzielle 

und nichtfinanzielle Ziele ausgegeben. Die Zielkategorien wurden zueinander ge-

wichtet, ebenso die Einzelziele einer jeden Zielkategorie. Die jeweiligen 
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Zielerreichungen wurden für die Herren Radanovic und Jaeggi von der Gesell-

schafterin der Boerse Stuttgart GmbH und für Herrn Dr. Manfred Pumbo von der 

Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. festgestellt und zu 

den jeweiligen Zielsetzungen in ein prozentuales Verhältnis gesetzt. Die Zieler-

reichung wurde in einem Korridor zwischen 0% und bis zu 150% festgesetzt. Im 

Geschäftsjahr 2023 haben die Herren Dragan Radanovic, Dr. Manfred Pumbo 

und Michael Jaeggi bezogen auf die für 2022 gesetzten Ziele variable Vergütun-

gen erhalten.  

4. Förderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft 

Die Gestaltung des am 17.06.2021 von der Hauptversammlung gebilligten Ver-

gütungssystems soll die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fördern. Die 

Geschäfts- und Risikostrategien der EUWAX Aktiengesellschaft und des herr-

schenden Unternehmens basieren auf einer Analyse des Markt-, Wettbewerbs- 

und regulatorischen Umfelds der Geschäftsaktivitäten. Aus der Analyse wurden 

spezifische Ziele zum Ausbau der Geschäftsfelder, zur Verbesserung der Ergeb-

nisse und zum Ausbau der Marktanteile abgeleitet. Diese Ziele wurden mit kon-

kreten Maßnahmen in den einzelnen Geschäftsbereichen unterlegt. Die Zielset-

zungen für die variablen Vergütungsbestandteile des Geschäftsjahres 2023 folg-

ten dabei den Zielen der Geschäfts- und Risikostrategien. 

II. Berücksichtigung des Beschlusses der Hauptversammlung 

Ein Vergütungsbericht gemäß § 162 AktG wurde erstmals für das Geschäftsjahr 

2021 erstellt. In der Hauptversammlung der EUWAX Aktiengesellschaft vom 

12.06.2023 wurde der Vergütungsbericht für das Geschäftsjahr 2022 ohne Be-

anstandungen gem. § 120a Abs. 4 AktG mit einem Abstimmungsergebnis von 

94, 28 % gebilligt. Aus dem Billigungsbeschluss ergaben sich keine Anforderun-

gen für den hiesigen Vergütungsbericht. 

B. Vergütungen der einzelnen Vorstände 

 

I. Von der EUWAX Aktiengesellschaft und deren Konzernmutter Boerse Stutt-

gart GmbH in 2023 einem Vorstandsmitglied gewährte und geschuldete 

Vergütung 

Im Geschäftsjahr 2023 waren die Herren Dragan Radanovic und Dr. Manfred 

Pumbo Vorstände der EUWAX Aktiengesellschaft. Ihnen wurde von der EUWAX 
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Aktiengesellschaft im Hinblick auf ihre Vorstandstätigkeit eine feste Vergütung 

gewährt. Daneben erhielte Herr Radanovic in 2023 feste Vergütungsbestandteile 

von der Konzernmutter Boerse Stuttgart GmbH. Von der Konzernmutter Boerse 

Stuttgart GmbH erhielt Herr Radanovic im Jahr 2023 variable Vergütungsbe-

standteile. Herr Dr. Pumbo erhielt in 2023 neben den Bezügen der EUWAX Akti-

engesellschaft feste Vergütungsbestandteile von der Vereinigung Baden-Würt-

tembergische Wertpapierbörse e.V., die sich jedoch auf seine übrige Geschäfts-

leitertätigkeit bezog. Herrn Dr. Pumbo wurde in 2023 variable Vergütung für 2022 

von der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. gewährt. 

Diese variable Vergütung bezog sich auf seine gesamte Tätigkeit für die Vereini-

gung Baden-Württembergische Wertpapierbörse e.V. und aller mit diesem ver-

bundenen Unternehmen, wozu auch die EUWAX Aktiengesellschaft gehört. Die 

von der EUWAX Aktiengesellschaft geschuldete feste Vergütung war jeweils auf 

die von der Boerse Stuttgart GmbH und der Vereinigung Baden-Württembergi-

sche Wertpapierbörse e.V. geschuldete feste Vergütung anzurechnen. 

Die für 2023 geschuldete fixe Bruttovergütung der Vorstände der EUWAX Akti-

engesellschaft wird wie folgt beziffert: Herr Dragan Radanovic 150.000 EUR und 

Herr Dr. Manfred Pumbo 150.000 EUR. 

Die gewährte und geschuldete feste sowie variable Bruttovergütung der Boerse 

Stuttgart GmbH (nachfolgend „BSG“ genannt) und der Vereinigung Baden-Würt-

tembergische Wertpapierbörse e.V. (nachfolgend „Vereinigung“ genannt) ein-

schließlich der anzurechnenden, vorstehend aufgeführten fixen Vergütung der 

EUWAX Aktiengesellschaft (nachstehend „EAG“ genannt) stellt sich für gegen-

wärtige und frühere Mitglieder des Vorstands wie folgt dar: 

 

Der für einen einzelnen Vorstand angegebene relative Anteil der festen und va-

riablen Vergütung bezieht sich auf dessen persönliche Gesamtvergütung. Die 

Prozentangaben sind gerundet. 

Gewährte und geschuldete feste und variable Vergütung 2023 der Vorstände

Feste Vergütung EAGFeste Vergütung BSG* Feste Vergütung gesamtVariable Vergütung BSG Gesamtvergütung

Stefan Bolle 0,00 € 0,00 € 0,00 € 114.650,00 € 114.650,00 €

Relativer Anteil an der Gesamtvergütung 0% 0% 0% 100%

Dragan Radanovic 150.000,00 € 158.060,40 € 308.060,40 € 211.680,00 € 519.740,40 €

Relativer Anteil an der Gesamtvergütung 29% 30% 59% 41%

Feste Vergütung EAGFeste Vergütung VereinigungFeste Vergütung gesamtVariable Vergütung Vereinigung

Dr. Manfred Pumbo 150.000,00 € 288.072,12 € 438.072,12 € 170.775,00 € 608.847,12 

Relativer Anteil an der Gesamtvergütung 25% 47% 72% 28%

Gesamtvergütung 300.000,00 € 446.132,52 € 746.132,52 € 497.105,00 € 1.243.237,52 €

* Die feste Vergütung enthält das Bruttomonatsgehalt, Dienstwagen und BVV-Versorgung
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II. Vergleichende Darstellung 

Die nachfolgende vergleichende Darstellung bezieht sich auf die jeweilige Ge-

samtvergütung eines jeden gegenwärtigen und früheren Mitglieds des Vorstands 

aus Bezügen der EUWAX Aktiengesellschaft, der Konzernmutter Boerse Stutt-

gart GmbH sowie der Vereinigung Baden-Württembergische Wertpapierbörse 

e.V., die Alleingesellschafterin der Boerse Stuttgart GmbH ist.    

Zum Zwecke der vergleichenden Darstellung legen Vorstand und Aufsichtsrat der 

EUWAX Aktiengesellschaft für den Wert des Geschäftsjahres 2023 gegenüber 

dem Vorjahr den Kreis der in die vergleichende Darstellung einzubeziehenden 

Arbeitnehmer aus Gründen der Vereinfachung und der Vollständigkeit auf alle 

Arbeitnehmer der EUWAX Aktiengesellschaft fest. Die Vergleichswerte für die 

Jahre vor 2021 wurden nicht erhoben. 

Die jährlichen Veränderungen der Vorstandsvergütung für gegenwärtige und 

frühere Vorstandsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der 

durchschnittlichen Vergütung von Arbeitnehmern stellen sich dar wie folgt: 

 

 

 

III. Angaben zur Abweichung vom Vergütungssystem 

Das gemeinsame Vergütungssystem für die Leitungsorgane der Boerse Stuttgart 

GmbH und der EUWAX Aktiengesellschaft wurde in der Hauptversammlung vom 

Vergleichende Darstellung der jährlichen Veränderung der Vorstandsvergütung

2019 gg Vj 2020 gg Vj 2021 gg Vj 2022 gg Vj 2023 gg Vj

Gesamtvergütung Stefan Bolle 10.116 € -27.220 € 82.192 € 92.472 € -490.288 €

Gesamtvergütung Dragan Radanovic 39.531 € -38.673 € 135.487 € 81.207 € -53.654 €

Gesamtvergütung Dr. Manfred Pumbo n.a. n.a. n.a. 329.533 € 60.975 €

Gesamtvergütung Michael Jaeggi n.a. n.a. n.a. 324.345 € -19.253 €

Gesamtvergütung Alexander Höptner 31.442 € 118.435 € 141.982 € -382.593 € -408.333 €

Gesamtvergütung Ralph Danielski -576.655 €

Jahresüberschuss der EUWAX Aktiengesellschaft 4.213.800 € 14.011.588 € 5.890.081 € 4.282.293 € 6.571.105 €

Durchschnittliche Vergütung der Arbeitnehmer der EUWAX n.a. n.a. 131.175 € 120.148 € 110.265 €

                 Aktiengesellschaft auf Vollzeitäquivalenzbasis
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17.06.2021 gebilligt und gilt seit dem Geschäftsjahr 2021. Das Vergütungssys-

tem gilt für alle Vereinbarungen mit den in 2021 eingetretenen Geschäftsleitern, 

mithin also auch für die danach geschuldete und gezahlte Vergütung in 2023. 

Insoweit gab es keine Abweichungen.  

Die variable Vergütung, die im Geschäftsjahr 2023 gewährt und geschuldet 

wurde, bezieht sich auf Ziele, die für das Geschäftsjahr 2022 festgelegt wurden.  

Für Herrn Radanovic gilt weiter das vorherige Vergütungssystem, welches unter 

Ziff. A.I.3. beschrieben ist und an das der Gesellschafter der Boerse Stuttgart 

GmbH im Rahmen der Festsetzung der Tantieme gebunden war. Der Bemes-

sung der Tantiemen für 2022 liegt dabei eine retrospektive Bewertung der letzten 

drei Jahre 2020 bis 2022 zu Grunde. Es wurden jeweils jährliche Teamziele, in-

dividuelle und Leistungs- und Kompetenzziele vorgegeben. Dreijährig retrospek-

tiv bewertet wurden die ausgegebenen Teamziele (40% Gewichtung) und die 

Leistungs- und Kompetenzziele (20% Gewichtung). Ansonsten sind für die Tan-

tieme 2022 die vormals geltenden Regelungen zur Feststellung der Erreichung 

der Leistungskriterien zur Anwendung gekommen. 

 

IV. Berücksichtigung des Hauptversammlungsbeschlusses 

Das gemeinsame Vergütungssystem für die Leitungsorgane der Boerse Stuttgart 

GmbH und der EUWAX Aktiengesellschaft wurde in der Hauptversammlung vom 

17.06.2021 gebilligt. Es ergaben sich bis heute keine Hinweise auf eine notwen-

dige Abänderung des Vergütungssystems. 

 

V. Maximalvergütung 

Die im gebilligten Vergütungssystem vorgesehene Maximalvergütung der Vor-

standsmitglieder der EUWAX Aktiengesellschaft, die von der Gesellschaft ge-

währt wird, wurde auf EUR 600.000 festgesetzt. Tatsächlich wurden von der Ge-

sellschaft im Geschäftsjahr 2023 für den Vorstand insgesamt Vergütungen von 

EUR 300.000 gewährt. Damit wurde die vorgesehene Maximalvergütung einge-

halten. 
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C. Vergütung der Aufsichtsräte der EUWAX Aktiengesellschaft 

Der Aufsichtsrat der EUWAX Aktiengesellschaft ist seit der Hauptversammlung 

vom 17.06.2021 mit Herrn Dr. Christian Ricken (Vorsitzender), Herrn Jürgen Stef-

fan (stv. Vorsitzender), Frau Katharina Gehra, Frau Dr. Alena Kretzberg, Frau 

Gabriele Ruf und Herrn Andreas Torner besetzt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats 

wurden in der Hauptversammlung vom 02.06.2022 erneut für fünf Jahre gewählt. 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der EUWAX Aktiengesellschaft erhalten die Ver-

gütung ausweislich § 9 Abs. 1 der Satzung nach der Hauptversammlung, die über 

die Entlastung des Aufsichtsrats für das vergangene Geschäftsjahr beschließt. 

Im Geschäftsjahr 2023 gewährt und geschuldet wurde seitens der EUWAX Akti-

engesellschaft nach dieser Regelung die Vergütung derjenigen Aufsichtsräte, die 

im Geschäftsjahr 2022 im Amt waren. Dies waren Herr Dr. Christian Ricken (Vor-

sitzender), Herr Jürgen Steffan (stv. Vorsitzender und Vorsitzender des Prü-

fungsausschusses), Frau Gabriele Ruf, Frau Dr. Alena Kretzberg (Mitglied im 

Prüfungsausschuss), Herr Andreas Torner (Mitglied im Prüfungsausschuss) und 

Frau Katharina Gehra. Diese Aufsichtsräte haben entsprechend der Regelungen 

des § 9 der Satzung in 2023 allein feste Vergütungsbestandteile erhalten. Eine 

variable Vergütung ist nicht vorgesehen.  

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12.06.2023 wurde die Satzung der 

EUWAX Aktiengesellschaft in Bezug auf die Vergütung der Aufsichtsratsmitglie-

der geändert und mit Eintragung der Satzung im Handelsregister am 29.08.2023 

wirksam. Beginnend ab dem Geschäftsjahr 2023 beträgt die feste Vergütung je 

Mitglied des Aufsichtsrats 18.000 EUR pro Jahr. Der Vorsitzende erhält zusätz-

lich 18.000 EUR, der stellvertretende Vorsitzende 9.000 EUR. Daneben erhält 

jedes Mitglied eines Ausschusses eine Vergütung in Höhe von 6.000 EUR, der 

Vorsitzende des Ausschusses 12.000 EUR.  

Bis einschließlich dem Geschäftsjahr 2022 setzte sich die Vergütung aus einer 

pauschalen Jahresvergütung in Höhe von 10.000 EUR und Sitzungspauschalen 

pro Sitzungstag in Höhe von 1.000 EUR zusammen. Der Vorsitzende erhielt die 

doppelte Jahresvergütung und doppelte Sitzungspauschalen, der stellvertre-

tende Vorsitzende insoweit jeweils das 1,5-fache. Daneben erhält jedes Mitglied 

eines Ausschusses einen Zuschlag von 25% und der Vorsitzende des Ausschus-

ses einen Zuschlag von 50% auf die Jahres- und Sitzungspauschalen. 
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Im Geschäftsjahr 2023 haben die folgenden gegenwärtigen und früheren Auf-

sichtsräte Gesamtvergütungen von der EUWAX Aktiengesellschaft wie folgt er-

halten: 

  

 

Die Vergütungen entsprechen den oben zitierten Regelungen der Satzung der 

EUWAX Aktiengesellschaft und dem in der Hauptversammlung der EUWAX 

€ Feste Vergütung

 EAG

Gesamtver-

gütung

Dr. Christian Ricken, Vorsitzender 32.000 32.000

Jürgen Steffan, stv. Vorsitzender, Vorsitzender Prüfungsausschuss 36.000 36.000

Fr. Gabriele Ruf 16.000 16.000

Andreas Torner, Mitglied Prüfungsausschuss 22.500 22.500

Katharina Gehra 16.000 16.000

Dr. Alena Kretzberg, Mitglied Prüfungsausschuss 22.500 22.500

Gesamtvergütung 145.000 145.000

Gewährte und geschuldete feste Vergütung 2023 der Aufsichtsräte
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Aktiengesellschaft vom 12.06.2023 gebilligten Vergütungssystem für die Auf-

sichtsräte. 

In der nachfolgenden Übersicht werden die Veränderungen der Vergütung der 

gegenwärtigen und früheren Aufsichtsräte der EUWAX Aktiengesellschaft, der 

Ertragsentwicklung der EUWAX Aktiengesellschaft und der durchschnittlichen 

Vergütung der Arbeitnehmer der EUWAX Aktiengesellschaft auf Vollzeitäquiva-

lenzbasis im Zeitraum 2018 bis 2023 dargestellt. Dabei erfolgte die Einbeziehung 

der Arbeitnehmer für den Wert des Geschäftsjahres 2023 gegenüber dem Vor-

jahr im gleichen Umfang, wie bei der obigen Darstellung der vergleichenden An-

gaben zur Vergütung der gegenwärtigen und früheren Vorstände. 
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EUWAX Aktiengesellschaft 

 

 

_________________________   _________________________ 

Dragan Radanovic     Dr. Manfred Pumbo 

Vorstand (Vorsitzender)    Vorstand 

 

 

 

Vergleichende Angaben der Vergütung der Aufsichtsräte

€ 2018 gg Vj 2019 gg Vj 2020 gg Vj 2021 gg Vj 2022 gg Vj 2023 gg Vj

Dr. Michael Völter, Vorsitzender, Mitglied Prüfungsausschuss 0 2.000 -2.000 6.417 -20.417 -18.000

       (ausgeschieden 17.06.2021)

Hr. Ingo Mandt, stv. Vorsitzender -13.250 -9.250 n.a. n.a. n.a. n.a.

       (ausgeschieden 22.05.2017)

Dr. Christian Ricken, Vorsitzender 16.000 6.500 1.500 1.500 1.417 5.083

Dr. Christian Holzherr, Mitglied Prüfungsausschuss 0 0 0 4.417 -10.417 -10.000

       (ausgeschieden 17.06.2021)

Hr. Thomas Kölbl, Mitglied Prüfungsausschuss 0 -14.000 n.a. n.a. n.a. n.a.

       (ausgeschieden 05.12.2017)

Hr. Thomas Munz 0 1.000 -1.000 -1.833 -14.167 n.a.

       (ausgeschieden 20.11.2020)

Dr. Manfred Pumbo, Vorsitzender Prüfungsausschuss 0 1.000 -1.000 4.083 -20.083 n.a.

      (ausgeschieden 22.11.2020)

Fr. Gabriele Ruf n.a. 17.000 -1.000 1.000 -2.000 1.000

Jürgen Steffan, stv. Vorsitzender, Vorsitzender Prüfungsausschuss n.a. n.a. n.a. n.a. 29.667 6.333

Andreas Torner, Mitglied Prüfungsausschuss n.a. n.a. n.a. n.a. 14.375 8.125

Katharina Gehra n.a. n.a. n.a. n.a. 8.833 7.167

Dr. Alena Kretzberg, Mitglied Prüfungsausschuss n.a. n.a. n.a. n.a. 11.042 11.458

Summe Veränderung ggn. Vorjahr 2.750 4.250 -3.500 15.583 -1.749 11.166

Jahresüberschuss der EUWAX Aktiengesellschaft (vor GAV) 3.956.657 4.213.800 14.011.588 5.890.081 4.282.293 6.571.105

Durchschnittliche Vergütung der Arbeitnehmer der EUWAX

                 Aktiengesellschaft auf Vollzeitäquivalenzbasis
n.a.n.a. n.a. 131.175 120.148 110.265
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Für den Aufsichtsrat 

 

 

_________________________ 

Dr. Christian Ricken 

Vorsitzender 
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Cnnigogkpg Cwhvtciudgfkpiwpigp
hþt

Yktvuejchvurtþhgt wpf Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp
xqo 2/ Lcpwct 3128

2/ Ignvwpiudgtgkej

)2* Fkg Cwhvtciudgfkpiwpigp ignvgp hþt Xgtvtæig |ykuejgp Yktvuejchvurtþhgtp
qfgt Yktvuejchvurtþhwpiuigugnnuejchvgp )ko Pcejuvgjgpfgp |wucoogphcu.
ugpf �Yktvuejchvurtþhgt� igpcppv* wpf kjtgp Cwhvtciigdgtp þdgt Rtþhwpigp-
Uvgwgtdgtcvwpi- Dgtcvwpigp kp yktvuejchvnkejgp Cpigngigpjgkvgp wpf uqpuvk.
ig Cwhvtæig- uqygkv pkejv gvycu cpfgtgu cwuftþemnkej uejtkhvnkej xgtgkpdctv
qfgt igugv|nkej |ykpigpf xqtiguejtkgdgp kuv/

)3* Ftkvvg møppgp pwt fcpp Cpurtþejg cwu fgo Xgtvtci |ykuejgp Yktv.
uejchvurtþhgt wpf Cwhvtciigdgt jgtngkvgp- ygpp fkgu cwuftþemnkej xgtgkpdctv
kuv qfgt ukej cwu |ykpigpfgp igugv|nkejgp Tgignwpigp gtikdv/ Ko Jkpdnkem cwh
uqnejg Cpurtþejg ignvgp fkgug Cwhvtciudgfkpiwpigp cwej fkgugp Ftkvvgp
igigpþdgt/

3/ Wohcpi wpf Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu

)2* Igigpuvcpf fgu Cwhvtciu kuv fkg xgtgkpdctvg Ngkuvwpi- pkejv gkp dguvkoo.
vgt yktvuejchvnkejgt Gthqni/ Fgt Cwhvtci yktf pcej fgp Itwpfuæv|gp qtfpwpiu.
oæákigt Dgtwhucwuþdwpi cwuighþjtv/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt þdgtpkoov ko
\wucoogpjcpi okv ugkpgp Ngkuvwpigp mgkpg Cwhicdgp fgt Iguejæhvuhþj.
twpi/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv hþt fkg Pwv|wpi qfgt Wougv|wpi fgt Gtigdpku.
ug ugkpgt Ngkuvwpigp pkejv xgtcpvyqtvnkej/ Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv-
ukej |wt Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu ucejxgtuvæpfkigt Rgtuqpgp |w dgfkgpgp/

)3* Fkg Dgtþemukejvkiwpi cwunæpfkuejgp Tgejvu dgfcth � cwágt dgk dgvtkgdu.
yktvuejchvnkejgp Rtþhwpigp � fgt cwuftþemnkejgp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi/

)4* Æpfgtv ukej fkg Ucej. qfgt Tgejvuncig pcej Cdicdg fgt cduejnkgágpfgp
dgtwhnkejgp Æwágtwpi- uq kuv fgt Yktvuejchvurtþhgt pkejv xgtrhnkejvgv- fgp
Cwhvtciigdgt cwh Æpfgtwpigp qfgt ukej fctcwu gtigdgpfg Hqnigtwpigp
jkp|wygkugp/

4/ Okvyktmwpiurhnkejvgp fgu Cwhvtciigdgtu

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv fchþt |w uqtigp- fcuu fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt
fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu pqvygpfkigp Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp Kphqtoc.
vkqpgp tgejv|gkvki þdgtokvvgnv ygtfgp wpf kjo xqp cnngp Xqtiæpigp wpf
Wouvæpfgp Mgppvpku igigdgp yktf- fkg hþt fkg Cwuhþjtwpi fgu Cwhvtciu xqp
Dgfgwvwpi ugkp møppgp/ Fkgu iknv cwej hþt fkg Wpvgtncigp wpf ygkvgtgp
Kphqtocvkqpgp- Xqtiæpig wpf Wouvæpfg- fkg gtuv yæjtgpf fgt Vævkimgkv fgu
Yktvuejchvurtþhgtu dgmcppv ygtfgp/ Fgt Cwhvtciigdgt yktf fgo Yktvuejchvu.
rtþhgt iggkipgvg Cwumwphvurgtuqpgp dgpgppgp/

)3* Cwh Xgtncpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu jcv fgt Cwhvtciigdgt fkg Xqnnuvæp.
fkimgkv fgt xqtigngivgp Wpvgtncigp wpf fgt ygkvgtgp Kphqtocvkqpgp uqykg fgt
igigdgpgp Cwumþphvg wpf Gtmnætwpigp kp gkpgt xqo Yktvuejchvurtþhgt hqtow.
nkgtvgp uejtkhvnkejgp Gtmnætwpi |w dguvævkigp/

5/ Ukejgtwpi fgt Wpcdjæpikimgkv

)2* Fgt Cwhvtciigdgt jcv cnngu |w wpvgtncuugp- ycu fkg Wpcdjæpikimgkv fgt
Okvctdgkvgt fgu Yktvuejchvurtþhgtu ighæjtfgv/ Fkgu iknv hþt fkg Fcwgt fgu
Cwhvtciuxgtjænvpkuugu kpudguqpfgtg hþt Cpigdqvg cwh Cpuvgnnwpi qfgt Þdgt.
pcjog xqp Qticphwpmvkqpgp wpf hþt Cpigdqvg- Cwhvtæig cwh gkigpg Tgej.
pwpi |w þdgtpgjogp/

)3* Uqnnvg fkg Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu fkg Wpcdjæpikimgkv fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu- fkg fgt okv kjo xgtdwpfgpgp Wpvgtpgjogp- ugkpgt Pgv|ygtmwpvgt.
pgjogp qfgt uqnejgt okv kjo cuuq|kkgtvgp Wpvgtpgjogp- cwh fkg fkg Wpcd.
jæpikimgkvuxqtuejtkhvgp kp ingkejgt Ygkug Cpygpfwpi hkpfgp ykg cwh fgp
Yktvuejchvurtþhgt- kp cpfgtgp Cwhvtciuxgtjænvpkuugp dggkpvtæejvkigp- kuv fgt
Yktvuejchvurtþhgt |wt cwágtqtfgpvnkejgp Mþpfkiwpi fgu Cwhvtciu dgtgejvkiv/

6/ Dgtkejvgtuvcvvwpi wpf oþpfnkejg Cwumþphvg

Uqygkv fgt Yktvuejchvurtþhgt Gtigdpkuug ko Tcjogp fgt Dgctdgkvwpi fgu
Cwhvtciu uejtkhvnkej fct|wuvgnngp jcv- kuv cnngkpg fkgug uejtkhvnkejg Fctuvgnnwpi
ocáigdgpf/ Gpvyþthg uejtkhvnkejgt Fctuvgnnwpigp ukpf wpxgtdkpfnkej/ Uqhgtp
pkejv cpfgtu xgtgkpdctv- ukpf oþpfnkejg Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu
Yktvuejchvurtþhgtu pwt fcpp xgtdkpfnkej- ygpp ukg uejtkhvnkej dguvævkiv ygtfgp/
Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwágtjcnd fgu gtvgknvgp
Cwhvtciu ukpf uvgvu wpxgtdkpfnkej/

7/ Ygkvgticdg gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu

)2* Fkg Ygkvgticdg dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu )Ctdgkvu.
gtigdpkuug qfgt Cwu|þig xqp Ctdgkvugtigdpkuugp � ugk gu ko Gpvywth qfgt kp
fgt Gpfhcuuwpi* qfgt fkg Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu hþt fgp Cwhvtciigdgt cp gkpgp Ftkvvgp dgfcth fgt uejtkhvnkejgp \wuvko.
owpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu- gu ugk fgpp- fgt Cwhvtciigdgt kuv |wt Ygkvgt.
icdg qfgt Kphqtocvkqp cwhitwpf gkpgu Igugv|gu qfgt gkpgt dgjøtfnkejgp
Cpqtfpwpi xgtrhnkejvgv/

)3* Fkg Xgtygpfwpi dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf fkg
Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt fgp Cwhvtciig.
dgt |w Ygtdg|ygemgp fwtej fgp Cwhvtciigdgt ukpf wp|wnæuuki/

8/ Oæpigndgugkvkiwpi

)2* Dgk gvyckigp Oæpignp jcv fgt Cwhvtciigdgt Cpurtwej cwh Pcejgthþnnwpi
fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt/ Pwt dgk Hgjnuejncigp- Wpvgtncuugp d|y/ wpdg.
tgejvkivgt Xgtygkigtwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþn.
nwpi mcpp gt fkg Xgtiþvwpi okpfgtp qfgt xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp= kuv fgt
Cwhvtci pkejv xqp gkpgo Xgtdtcwejgt gtvgknv yqtfgp- uq mcpp fgt Cwhvtciigdgt
ygigp gkpgu Ocpignu pwt fcpp xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp- ygpp fkg gtdtcej.
vg Ngkuvwpi ygigp Hgjnuejncigpu- Wpvgtncuuwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt
Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþnnwpi hþt kjp qjpg Kpvgtguug kuv/ Uqygkv fctþdgt
jkpcwu Uejcfgpugtucv|cpurtþejg dguvgjgp- iknv Pt/ ;/

)3* Fgt Cpurtwej cwh Dgugkvkiwpi xqp Oæpignp owuu xqo Cwhvtciigdgt
wpxgt|þinkej kp Vgzvhqto ignvgpf igocejv ygtfgp/ Cpurtþejg pcej Cdu/ 2-
fkg pkejv cwh gkpgt xqtuæv|nkejgp Jcpfnwpi dgtwjgp- xgtlæjtgp pcej Cdncwh
gkpgu Lcjtgu cd fgo igugv|nkejgp Xgtlæjtwpiudgikpp/

)4* Qhhgpdctg Wptkejvkimgkvgp- ykg |/D/ Uejtgkdhgjngt- Tgejgphgjngt wpf
hqtognng Oæpign- fkg kp gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi )Dgtkejv- Iwvcejvgp wpf
fin/* fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgp ukpf- møppgp lgfgt|gkv xqo Yktv.
uejchvurtþhgt cwej Ftkvvgp igigpþdgt dgtkejvkiv ygtfgp/ Wptkejvkimgkvgp- fkg
iggkipgv ukpf- kp fgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgpg
Gtigdpkuug kphtcig |w uvgnngp- dgtgejvkigp fkgugp- fkg Æwágtwpi cwej Ftkvvgp
igigpþdgt |wtþem|wpgjogp/ Kp fgp xqtigpcppvgp Hænngp kuv fgt Cwhvtciig.
dgt xqo Yktvuejchvurtþhgt vwpnkejuv xqtjgt |w jøtgp/

9/ Uejygkigrhnkejv igigpþdgt Ftkvvgp- Fcvgpuejwv|

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pcej Ocáicdg fgt Igugv|g )© 434 Cdu/ 2 JID-
© 54 YRQ- © 314 UvID* xgtrhnkejvgv- þdgt Vcvucejgp wpf Wouvæpfg- fkg kjo
dgk ugkpgt Dgtwhuvævkimgkv cpxgtvtcwv qfgt dgmcppv ygtfgp- Uvknnuejygkigp |w
dgycjtgp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Cwhvtciigdgt kjp xqp fkgugt Uejygkigrhnkejv
gpvdkpfgv/

)3* Fgt Yktvuejchvurtþhgt yktf dgk fgt Xgtctdgkvwpi xqp rgtuqpgpdg|qigpgp
Fcvgp fkg pcvkqpcngp wpf gwtqrctgejvnkejgp Tgignwpigp |wo Fcvgpuejwv|
dgcejvgp/

;/ Jchvwpi

)2* Hþt igugv|nkej xqtiguejtkgdgpg Ngkuvwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu- kpudg.
uqpfgtg Rtþhwpigp- ignvgp fkg lgygknu cp|wygpfgpfgp igugv|nkejgp Jch.
vwpiudguejtæpmwpigp- kpudguqpfgtg fkg Jchvwpiudguejtæpmwpi fgu © 434
Cdu/ 3 JID/

)3* Uqhgtp ygfgt gkpg igugv|nkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi Cpygpfwpi hkpfgv
pqej gkpg gkp|gnxgtvtcinkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi dguvgjv- kuv fkg Jchvwpi
fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg lgfgt Ctv- okv Cwupcj.
og xqp Uejæfgp cwu fgt Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt wpf Iguwpfjgkv-
uqykg xqp Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej © 2
RtqfJchvI dgitþpfgp- dgk gkpgo hcjtnæuuki xgtwtucejvgp gkp|gnpgp Uejc.
fgpuhcnn igoæá © 65c Cdu/ 2 Pt/ 3 YRQ cwh 5 Okq/ � dguejtæpmv/

)4* Gkptgfgp wpf Gkpygpfwpigp cwu fgo Xgtvtciuxgtjænvpku okv fgo Cwh.
vtciigdgt uvgjgp fgo Yktvuejchvurtþhgt cwej igigpþdgt Ftkvvgp |w/

)5* Ngkvgp ogjtgtg Cpurtwejuvgnngt cwu fgo okv fgo Yktvuejchvurtþhgt
dguvgjgpfgp Xgtvtciuxgtjænvpku Cpurtþejg cwu gkpgt hcjtnæuukigp Rhnkejvxgt.
ngv|wpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu jgt- iknv fgt kp Cdu/ 3 igpcppvg Jøejuvdgvtci
hþt fkg dgvtghhgpfgp Cpurtþejg cnngt Cpurtwejuvgnngt kpuigucov/
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)6* Gkp gkp|gnpgt Uejcfgpuhcnn ko Ukppg xqp Cdu/ 3 kuv cwej dg|þinkej gkpgu
cwu ogjtgtgp Rhnkejvxgtngv|wpigp uvcoogpfgp gkpjgkvnkejgp Uejcfgpu
igigdgp/ Fgt gkp|gnpg Uejcfgpuhcnn wohcuuv uæovnkejg Hqnigp gkpgt Rhnkejv.
xgtngv|wpi qjpg Tþemukejv fctcwh- qd Uejæfgp kp gkpgo qfgt kp ogjtgtgp
cwhgkpcpfgthqnigpfgp Lcjtgp gpvuvcpfgp ukpf/ Fcdgk iknv ogjthcejgu cwh
ingkejgt qfgt ingkejctvkigt Hgjngtswgnng dgtwjgpfgu Vwp qfgt Wpvgtncuugp cnu
gkpjgkvnkejg Rhnkejvxgtngv|wpi- ygpp fkg dgvtghhgpfgp Cpigngigpjgkvgp okvgk.
pcpfgt kp tgejvnkejgo qfgt yktvuejchvnkejgo \wucoogpjcpi uvgjgp/ Kp
fkgugo Hcnn mcpp fgt Yktvuejchvurtþhgt pwt dku |wt Jøjg xqp 6 Okq/ � kp
Cpurtwej igpqoogp ygtfgp/ Fkg Dgitgp|wpi cwh fcu Hþphhcejg fgt Okp.
fguvxgtukejgtwpiuuwoog iknv pkejv dgk igugv|nkej xqtiguejtkgdgpgp Rhnkejv.
rtþhwpigp/

)7* Gkp Uejcfgpugtucv|cpurtwej gtnkuejv- ygpp pkejv kppgtjcnd xqp ugeju
Oqpcvgp pcej fgt uejtkhvnkejgp Cdngjpwpi fgt Gtucv|ngkuvwpi Mncig gtjqdgp
yktf wpf fgt Cwhvtciigdgt cwh fkgug Hqnig jkpigykgugp ywtfg/ Fkgu iknv pkejv
hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg- fkg cwh xqtuæv|nkejgu Xgtjcnvgp |wtþem|whþj.
tgp ukpf- uqykg dgk gkpgt uejwnfjchvgp Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt qfgt
Iguwpfjgkv uqykg dgk Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej ©
2 RtqfJchvI dgitþpfgp/ Fcu Tgejv- fkg Gkptgfg fgt Xgtlæjtwpi ignvgpf |w
ocejgp- dngkdv wpdgtþjtv/

21/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Rtþhwpiucwhvtæig

)2* Æpfgtv fgt Cwhvtciigdgt pcejvtæinkej fgp fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt
igrtþhvgp wpf okv gkpgo Dguvævkiwpiuxgtogtm xgtugjgpgp Cduejnwuu qfgt
Ncigdgtkejv- fcth gt fkgugp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgp/

Jcv fgt Yktvuejchvurtþhgt gkpgp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv gtvgknv- uq kuv gkp
Jkpygku cwh fkg fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt fwtejighþjtvg Rtþhwpi ko Ncig.
dgtkejv qfgt cp cpfgtgt hþt fkg Øhhgpvnkejmgkv dguvkoovgt Uvgnng pwt okv uejtkhv.
nkejgt Gkpyknnkiwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf okv fgo xqp kjo igpgjokivgp
Yqtvncwv |wnæuuki/

)3* Ykfgttwhv fgt Yktvuejchvurtþhgt fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm- uq fcth fgt
Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgv ygtfgp/ Jcv fgt Cwhvtciigdgt
fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm dgtgkvu xgtygpfgv- uq jcv gt cwh Xgtncpigp fgu
Yktvuejchvurtþhgtu fgp Ykfgttwh dgmcppv|wigdgp/

)4* Fgt Cwhvtciigdgt jcv Cpurtwej cwh hþph Dgtkejvucwuhgtvkiwpigp/ Ygkvgtg
Cwuhgtvkiwpigp ygtfgp dguqpfgtu kp Tgejpwpi iguvgnnv/

22/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Jknhgngkuvwpi kp Uvgwgtucejgp

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv- uqyqjn dgk fgt Dgtcvwpi kp uvgwgtnk.
ejgp Gkp|gnhtcigp cnu cwej ko Hcnng fgt Fcwgtdgtcvwpi fkg xqo Cwhvtciigdgt
igpcppvgp Vcvucejgp- kpudguqpfgtg \cjngpcpicdgp- cnu tkejvki wpf xqnnuvæp.
fki |witwpfg |w ngigp= fkgu iknv cwej hþt Dwejhþjtwpiucwhvtæig/ Gt jcv lgfqej
fgp Cwhvtciigdgt cwh xqp kjo hguviguvgnnvg Wptkejvkimgkvgp jkp|wygkugp/

)3* Fgt Uvgwgtdgtcvwpiucwhvtci wohcuuv pkejv fkg |wt Ycjtwpi xqp Htkuvgp
gthqtfgtnkejgp Jcpfnwpigp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Yktvuejchvurtþhgt jkgt|w
cwuftþemnkej fgp Cwhvtci þdgtpqoogp jcv/ Kp fkgugo Hcnn jcv fgt Cwhvtciig.
dgt fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt fkg Ycjtwpi xqp Htkuvgp ygugpvnkejgp
Wpvgtncigp- kpudguqpfgtg Uvgwgtdguejgkfg- uq tgejv|gkvki xqt|wngigp- fcuu
fgo Yktvuejchvurtþhgt gkpg cpigoguugpg Dgctdgkvwpiu|gkv |wt Xgthþiwpi
uvgjv/

)4* Ocpignu gkpgt cpfgtygkvkigp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi wohcuuv fkg
ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi hqnigpfg- kp fkg Xgtvtciufcwgt hcnngpfgp Vævkimgk.
vgp<

c* Cwuctdgkvwpi fgt Lcjtguuvgwgtgtmnætwpigp hþt fkg Gkpmqoogpuvgwgt-
Møtrgtuejchvuvgwgt wpf Igygtdguvgwgt uqykg fgt Xgtoøigpuvgwgtgtmnæ.
twpigp- wpf |yct cwh Itwpf fgt xqo Cwhvtciigdgt xqt|wngigpfgp Lcjtgu.
cduejnþuug wpf uqpuvkigt hþt fkg Dguvgwgtwpi gthqtfgtnkejgt Cwhuvgnnwpigp
wpf Pcejygkug

d* Pcejrtþhwpi xqp Uvgwgtdguejgkfgp |w fgp wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

e* Xgtjcpfnwpigp okv fgp Hkpcp|dgjøtfgp ko \wucoogpjcpi okv fgp
wpvgt c* wpf d* igpcppvgp Gtmnætwpigp wpf Dguejgkfgp

f* Okvyktmwpi dgk Dgvtkgdurtþhwpigp wpf Cwuygtvwpi fgt Gtigdpkuug xqp
Dgvtkgdurtþhwpigp jkpukejvnkej fgt wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

g* Okvyktmwpi kp Gkpurtweju. wpf Dguejygtfgxgthcjtgp jkpukejvnkej fgt
wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp/

Fgt Yktvuejchvurtþhgt dgtþemukejvkiv dgk fgp xqtigpcppvgp Cwhicdgp fkg
ygugpvnkejg xgtøhhgpvnkejvg Tgejvurtgejwpi wpf Xgtycnvwpiucwhhcuuwpi/

)5* Gtjænv fgt Yktvuejchvurtþhgt hþt fkg ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi gkp Rcw.
uejcnjqpqtct- uq ukpf ocpignu cpfgtygkvkigt uejtkhvnkejgt Xgtgkpdctwpigp fkg
wpvgt Cdu/ 4 Dwejuv/ f* wpf g* igpcppvgp Vævkimgkvgp iguqpfgtv |w jqpqtkg.
tgp/

)6* Uqhgtp fgt Yktvuejchvurtþhgt cwej Uvgwgtdgtcvgt kuv wpf fkg Uvgwgtdgtc.
vgtxgtiþvwpiuxgtqtfpwpi hþt fkg Dgoguuwpi fgt Xgtiþvwpi cp|wygpfgp kuv-
mcpp gkpg jøjgtg qfgt pkgftkigtg cnu fkg igugv|nkejg Xgtiþvwpi kp Vgzvhqto
xgtgkpdctv ygtfgp/

)7* Fkg Dgctdgkvwpi dguqpfgtgt Gkp|gnhtcigp fgt Gkpmqoogpuvgwgt- Møtrgt.
uejchvuvgwgt- Igygtdguvgwgt- Gkpjgkvudgygtvwpi wpf Xgtoøigpuvgwgt uqykg
cnngt Htcigp fgt Woucv|uvgwgt- Nqjpuvgwgt- uqpuvkigp Uvgwgtp wpf Cdicdgp
gthqniv cwh Itwpf gkpgu dguqpfgtgp Cwhvtciu/ Fkgu iknv cwej hþt

c* fkg Dgctdgkvwpi gkpocnki cphcnngpfgt Uvgwgtcpigngigpjgkvgp- |/D/ cwh
fgo Igdkgv fgt Gtduejchvuvgwgt- Mcrkvcnxgtmgjtuvgwgt- Itwpfgtygtduvgwgt-

d* fkg Okvyktmwpi wpf Xgtvtgvwpi kp Xgthcjtgp xqt fgp Igtkejvgp fgt Hk.
pcp|. wpf fgt Xgtycnvwpiuigtkejvudctmgkv uqykg kp Uvgwgtuvtchucejgp-

e* fkg dgtcvgpfg wpf iwvcejvnkejg Vævkimgkv ko \wucoogpjcpi okv Wo.
ycpfnwpigp- Mcrkvcngtjøjwpi wpf .jgtcdugv|wpi- Ucpkgtwpi- Gkpvtkvv wpf
Cwuuejgkfgp gkpgu Igugnnuejchvgtu- Dgvtkgduxgtæwágtwpi- Nkswkfcvkqp wpf
fgtingkejgp wpf

f* fkg Wpvgtuvþv|wpi dgk fgt Gthþnnwpi xqp Cp|gkig. wpf Fqmwogpvcvkqpu.
rhnkejvgp/

)8* Uqygkv cwej fkg Cwuctdgkvwpi fgt Woucv|uvgwgtlcjtgugtmnætwpi cnu
|wuæv|nkejg Vævkimgkv þdgtpqoogp yktf- igjøtv fc|w pkejv fkg Þdgtrtþhwpi
gvyckigt dguqpfgtgt dwejoæákigt Xqtcwuugv|wpigp uqykg fkg Htcig- qd cnng
kp Dgvtcejv mqoogpfgp woucv|uvgwgttgejvnkejgp Xgtiþpuvkiwpigp ycjtig.
pqoogp yqtfgp ukpf/ Gkpg Igyæjt hþt fkg xqnnuvæpfkig Gthcuuwpi fgt Wpvgt.
ncigp |wt Ignvgpfocejwpi fgu Xqtuvgwgtcd|wiu yktf pkejv þdgtpqoogp/

23/ Gngmvtqpkuejg Mqoowpkmcvkqp

Fkg Mqoowpkmcvkqp |ykuejgp fgo Yktvuejchvurtþhgt wpf fgo Cwhvtciigdgt
mcpp cwej rgt G.Ockn gthqnigp/ Uqygkv fgt Cwhvtciigdgt gkpg Mqoowpkmcvkqp
rgt G.Ockn pkejv yþpuejv qfgt dguqpfgtg Ukejgtjgkvucphqtfgtwpigp uvgnnv- ykg
gvyc fkg Xgtuejnþuugnwpi xqp G.Ocknu- yktf fgt Cwhvtciigdgt fgp Yktv.
uejchvurtþhgt gpvurtgejgpf kp Vgzvhqto kphqtokgtgp/

24/ Xgtiþvwpi

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt jcv pgdgp ugkpgt Igdþjtgp. qfgt Jqpqtcthqtfgtwpi
Cpurtwej cwh Gtuvcvvwpi ugkpgt Cwuncigp= fkg Woucv|uvgwgt yktf |wuæv|nkej
dgtgejpgv/ Gt mcpp cpigoguugpg Xqtuejþuug cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigp.
gtucv| xgtncpigp wpf fkg Cwunkghgtwpi ugkpgt Ngkuvwpi xqp fgt xqnngp Dghtkg.
fkiwpi ugkpgt Cpurtþejg cdjæpiki ocejgp/ Ogjtgtg Cwhvtciigdgt jchvgp cnu
Igucovuejwnfpgt/

)3* Kuv fgt Cwhvtciigdgt mgkp Xgtdtcwejgt- uq kuv gkpg Cwhtgejpwpi igigp
Hqtfgtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigpgtucv| pwt
okv wpdguvtkvvgpgp qfgt tgejvumtæhvki hguviguvgnnvgp Hqtfgtwpigp |wnæuuki/

25/ Uvtgkvuejnkejvwpigp

Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pkejv dgtgkv- cp Uvtgkvdgkngiwpiuxgthcjtgp xqt gkpgt
Xgtdtcwejgtuejnkejvwpiuuvgnng ko Ukppg fgu © 3 fgu Xgtdtcwejgtuvtgkvdgkng.
iwpiuigugv|gu vgkn|wpgjogp/

26/ Cp|wygpfgpfgu Tgejv

Hþt fgp Cwhvtci- ugkpg Fwtejhþjtwpi wpf fkg ukej jkgtcwu gtigdgpfgp Cp.
urtþejg iknv pwt fgwvuejgu Tgejv/
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